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Hoofdstuk 1 | Profiel SOMA College 

1.1 Kernactiviteiten 

SOMA College is hét beroepscollege voor de infra, geo en beton in het middelbaar beroepsonderwijs. In studiejaar 
2023-2024 biedt de school 16 opleidingen aan. De grootste opleiding is sinds jaar en dag de machinistenopleiding. 
Daarnaast biedt SOMA College monteursopleidingen, betonopleidingen, opleidingen tot vakman en straatmaker 
en opleidingen tot uitvoerder en landmeter. Deze opleidingen worden aangeboden van niveau 2 tot en met 4 in 
zowel de BOL- als BBL-variant. De hoofdlocatie van de school is Harderwijk. Hier bevinden zich onder andere een 
uniek oefenterrein van 13 hectare, een uitgebreid machinepark, onderhoudshallen en simulatoronderwijs. 
Daarnaast biedt SOMA College onderwijs in Zwolle, Den Bosch en Waddinxveen. Door de goede band van de 
school met de bedrijfstak wordt gezorgd voor voldoende aansluiting bij nieuwe ontwikkelingen en innovaties. 
 
In 2023 volgden circa 1.150 studenten onderwijs bij SOMA College. Een aantal jaren geleden is er een stijging 
geweest in het aantal studenten. Deze stijging lijkt te zijn gestabiliseerd. Studenten komen uit het hele land. 
Daarom beschikt de school in Harderwijk over een campus, waar studenten kunnen studeren en overnachten 
onder begeleiding van geschoolde woonbegeleiders. Daarnaast breiden we gestaag het aantal locaties in het land 
uit, zodat studenten dichtbij huis een opleiding kunnen volgen. 
 
Bij SOMA College staat de beroepspraktijk centraal. BBL-studenten zijn in dienst van een leerbedrijf en komen in 
een aantal geclusterde weken verspreid over het jaar naar school. BOL-studenten gaan in alle leerjaren periodiek 
op stage. 
 
De vraag naar goed geschoold personeel is groot. SOMA College speelt daarin een belangrijke rol, zowel 
kwantitatief als kwalitatief. Om de instroom te vergroten is SOMA College samenwerkingen aangegaan met Koning 
Willem 1 College, Alfa-college en Terra College. 
 

1.2 Structuur en organisatie 

SOMA College is een stichting gevestigd in Harderwijk. De statutaire naam is ‘Stichting SOMA College’. Het 
bevoegd gezag bestaat uit een eenhoofdig College van bestuur. In 2023 werd de Raad van Toezicht gevormd door 
een aantal leden uit de werkgevers- en werknemersorganisaties in de bedrijfstak en één onafhankelijk lid.  

 
Structuur volgt de strategie  
SOMA College heeft in 2023 de strategische koers voor de komende vier jaar bepaald. Deze koers is opgesteld op 
basis van gesprekken met stakeholders, de inhoud van de Werkagenda mbo en interne analyses en reflecties van 
de organisatie. Binnen de strategische koers zijn drie strategische pijlers benoemd:  
 
 Eigentijds onderwijs 
 Toekomstbestendig talent 
 Toegankelijk en inclusief onderwijs 
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Met deze strategische koers zet SOMA College zich in dat ze hét beroepscollege  is en blijft voor de infra, geo en 
betonbouw. SOMA studenten worden goed voorbereid op ontwikkelingen in het vak en in de maatschappij. 
Daarmee leveren zij een extra meerwaarde aan het werkveld. 
 
 
Voor een goede implementatie van de strategische koers is het van belang dat de organisatiestructuur de 
concretisering en uitvoering van de strategische pijlers optimaal faciliteert. Voorgaand jaar is de structuur 
geëvalueerd, omdat SOMA College knelpunten ervaarde in de werking van de organisatiestructuur. Op deze 
manier zijn de sterke en minder sterke kanten in kaart gebracht en is op basis daarvan besloten de 
organisatiestructuur aan te passen op verschillende punten. Dit heeft ook gevolgen gehad voor de samenstelling 
van de teams. Ieder team kan vanuit strategische pijlers werken aan een eigen unieke opdracht en draagt 
verantwoordelijkheid voor één of meerdere opleidingen. Met deze nieuwe structuur wil SOMA College ervoor 
zorgen dat de strategie en opleidingsdoelstellingen maximaal gerealiseerd kunnen worden. 
 

 
 
 

Medezeggenschap in de structuurwijziging  
Om het proces rond de structuurwijziging te leiden en begeleiden is een externe partij, BETEOR, ingehuurd. 
BETEOR heeft een uitgebreide consultatie gehouden met alle medewerkers, waarna zij advies hebben uitgebracht 
aan de voorzitter van het College van Bestuur (CvB) en een structuurvoorstel hebben gepresenteerd.  
 
De voorzitter CvB heeft meerdere overleggen met de ondernemingsraad (OR) over de nieuwe structuur gevoerd. 
Op 6 november 2023 heeft de OR positief advies gegeven op de structuurwijziging. 
 

Structuurwijziging en management 
De structuurwijziging heeft ook geleid tot veranderingen in de manier waarop het management is vormgegeven.  
 
Eind augustus is een interim-Directeur Onderwijs aangetrokken om de kwaliteitsagenda en de uitvoering van de 
projecten krachtig te verankeren in de organisatie en het onderwijs. Het is de intentie om die functie structureel 
te gaan invullen, omdat de organisatie kwetsbaar bleek zonder de rol van directeur onderwijs. De interim-
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directeur heeft naast de genoemde opdracht ook de taak om te adviseren aan de voorzitter CvB over de 
structurele invulling van deze positie. 
 
Om interne doorgroei binnen SOMA College mogelijk te maken is er door de voorzitter CvB en OR besloten om de 
functie van junior opleidingsmanager in te richten. Deze functie is intern opengesteld in de zomer van 2023 en na 
een gedegen procedure met assessments, is er per december een medewerker doorgestroomd naar de functie 
van junior opleidingsmanager. Per december 2023 heeft SOMA College daarmee twee opleidingsmanagers. 
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Structuur m.i.v. december 2023 
 
De nieuwe organisatiestructuur is per 1 december in werking getreden. Onderstaand is de structuur uitgewerkt in 
een overzicht: 
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Portefeuille verdeling opleidingsmanagers 
De teams zijn verdeeld onder twee opleidingsmanagers. Daarnaast is een opleidingsmanager ook 
verantwoordelijk voor een aantal andere portefeuilles: 
  
Lambert Smit is verantwoordelijk voor: Janneke Wieman is verantwoordelijk voor: 
 Roostering en planning 
 Campus 
 PR en Communicatie 
 Externe relaties en VMBO 
 Decanaat 
 Zorg 
 SLB 
 Opleidingsteam Grondverzet 
 Opleidingsteam Wegenbouw 
 Opleidingsteam Beton 
 

 Keuzedelen 
 Project Eigentijd Onderwijs 
 KeuzeWerkTijd (KWT) 
 Curriculumcommissies 
 Opleidingsteam UVAS 
 Opleidingsteam Monteurs & Onderhoud 

 

1.3 Bestuur en toezicht 

1.3.1 Verdeling verantwoordelijkheden  

De verdeling van verantwoordelijkheden tussen de Raad van Toezicht (RvT) en het College van Bestuur (CvB) is 
vastgelegd in de statuten van Stichting SOMA College en in het Bestuursreglement. Het College van Bestuur heeft 
de opdracht om de doelstellingen van de stichting te realiseren en te borgen. Wanneer de statuten het vereisen, 
legt de bestuurder voorgenomen besluiten ter goedkeuring voor aan de Raad van Toezicht. In de andere gevallen 
legt de bestuurder verantwoording achteraf af over het gevoerde beleid. Naast de formele 
besluitvormingsprocedures is de Raad van Toezicht de sparringpartner voor de bestuurder. Samen trekken zij op 
om onder andere de externe omgeving te verkennen en dit te vertalen naar SOMA College. In andere gevallen is 
de Raad van Toezicht een inspirator of aanjager van nieuwe ontwikkelingen. Het bestuursreglement en de 
statuten zijn in te zien via het bestuurssecretariaat. 
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1.3.2 Samenstelling Raad van Toezicht  

De Raad van Toezicht had in 2023 de volgende samenstelling: 

 
In de Raad van Toezicht hebben in 2023 twee mutaties plaatsgevonden. De heer De Wit is in april 2023 overleden. 
Zijn functie als voorzitter van de Raad van Toezicht is overgenomen door de heer Kempenaar. Vanuit Bouwend 
Nederland is de heer Heitbaum voorgedragen als lid van de Raad van Toezicht. Daarnaast is in 2023 is ook de heer 
Van der Werf onverwacht overleden.  
 
Vier leden van de Raad van Toezicht zijn conform de statuten voorgedragen door werkgevers- en 
werknemersorganisaties (Bouwend Nederland, FNV Bouwen en Wonen, en CNV Vakmensen). Daarnaast is er een 
onafhankelijk lid, aangewezen door de Ondernemingsraad. Toehoorders kunnen door de dragende organisaties 
van SOMA College worden voorgedragen. Alle leden participeren zonder last en ruggenspraak en op persoonlijke 
titel in de Raad van Toezicht. 
 
De Raad van Toezicht is lid van de VTOI (Vereniging van Toezichthouders in Onderwijsinstellingen).  
Het onafhankelijke lid neemt deel aan het platform van toezichthouders vanuit de MBO raad. 

1.3.3 Taken en bevoegdheden 

De Raad van Toezicht ziet toe op het functioneren van de bestuurder en de algemene gang van zaken binnen 
SOMA College. De Raad van Toezicht adviseert de bestuurder en vervult tevens de rol van werkgever ten aanzien 
van de bestuurder. De Raad van Toezicht handelt op basis van de bevoegdheden zoals vastgelegd in de statuten 
en het bestuursreglement. 
 
De Raad van Toezicht benoemd de accountant. Ten minste eenmaal per jaar is er afstemming tussen de raad en de 
accountant. Indien gewenst kan de accountant opdracht krijgen vanuit de raad om specifieke zaken nader te 
onderzoeken. In 2023 heeft de raad dit niet gedaan en is het reguliere controle protocol als basis gebruikt.  
Voorafgaand aan het jaarrekening traject is de Management Letter besproken in de raad. In de vergadering van 
april is het jaarverslag, jaarrekening en de accountantscontrole besproken in het bijzijn van Van Ree accountants. 
 

Naam Functie Namens Datum aan-
treding 

Datum aftre-
den/(mogelijke) 

verlenging 
De heer T.C. de Wit Voorzitter Bouwend Nederland maart 2016 april 2023 
De heer G. Kempenaar 
 

Lid 
Voorzitter 

Bouwend Nederland januari 2017 
april 2023 

april 2023 
januari 2025 

Mevr. R.B.J. Roetgerink Lid Op voordracht van de OR maart 2021 maart 2025 
De heer T. van der Werf Lid FNV Bouwen en Wonen oktober  2021 september 2023 
De heer R. van Dijk Lid CNV Vakmensen maart 2022 mei 2026 
De heer S.B.G. Heitbaum Lid Bouwend Nederland oktober 2023 oktober 2027 
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Op basis van gesprekken die de auditcommissie voert met de bestuurder en de directeur bedrijfsvoering en de 
accountant stelt de raad vast dat de uitgaven die zijn gedaan rechtmatig en wettig zijn. Hiervoor wordt stevig 
gesteund op het rapport van de account en de toelichting. 
 

1.3.4 Werkwijze 

De Raad van Toezicht werkt met een jaarplanning. Deze wordt gezamenlijk opgesteld door de bestuurder en de 
voorzitter van de Raad van Toezicht. Daarnaast is er een onderlinge taakverdeling afgesproken tussen de leden 
van de raad. Tussen de vergaderingen door wordt de Raad van Toezicht geïnformeerd middels rapportages, 
nieuwsberichten en waar nodig is er telefonisch contact. Frequent is er afstemming tussen de voorzitter van de 
raad en de bestuurder.  
 
Op thema worden medewerkers vanuit de school uitgenodigd om aan te sluiten bij de vergaderingen van de Raad 
van Toezicht. Incidenteel is er rechtstreeks contact tussen leden van de raad en medewerkers van de school. 
 

1.4 Verslag Raad van Toezicht  

1.4.1 Terugblik 2023  

De Raad van Toezicht is in 2023 vijf keer bij elkaar gekomen voor een formele vergadering met de bestuurder. 
Daarnaast vindt er met enige regelmaat afstemming plaats tussen de voorzitter van de Raad van Toezicht en de 
bestuurder. Naast formele vergaderingen zijn er informele momenten geweest waarbij leden van de raad SOMA 
College bezochten. Onderling hebben de leden met enige regelmaat per e-mail en whatsapp contact gehad over 
de school. 
 
In het afgelopen jaar heeft de raad een scholing gevolgd onder leiding van Rien Goodijk. Daarnaast heeft de raad 
een uitgebreide zelfevaluatie gehouden onder leiding van Hildergard Pelzer. 
 
Door het overlijden van twee leden van de Raad van toezicht hebben er in 2023 een aantal onverwachte 
wisselingen plaatsgevonden in de raad. In 2023 is het voorzitterschap gestart onder leiding van de heer De Wit. 
Vanaf april heeft de heer Kempenaar het voorzitterschap overgenomen als gevolg van het overlijden van de heer 
De Wit.  
 
Een schematische weergave van de activiteiten van de raad door het jaar 2023: 
 
Januari 
 
 De RvT bespreek verschillende actualiteiten . De bestuurder heeft een beeld geschetst van de instroom van 

met name de BBL opleidingen. Daarnaast is er gesproken over de satellietlocaties.  
 De RvT bespreekt het aandeel vrouwen in leidinggevende posities binnen de organisatie naar aanleiding van 

de brief van minister Dijkgraaf over vrouwen in leidinggevende posities  
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 Het hoofd ICT heeft een presentatie gegeven gericht op ‘Informatiebeveiliging binnen SOMA College: wat doet 
SOMA College zelf en wat doet Surf’.  

 De RvT bespreekt het jaarverslag van de examencommissie. De raad geeft een aantal adviespunten over de 
rapportage en woordkeuze. De RvT stelt een taakverdeling op voor de commissies binnen de Raad van 
Toezicht: 

 
 De RvT bespreekt het directiereglement en geeft dit met adviezen terug aan de  bestuurder. 

In een volgende vergadering komen dit reglement terug met extra aandacht voor (digitale) procuratie. 
 
maart 
 De RvT bekrachtigt de functieverdeling binnen de raad. De heer Kempenaar wordt benoemd tot 

vicevoorzitter.  
 De RvT bespreekt de Werkagenda MBO en de Strategische Koers 2023 – 2027.  
 De RvT bespreekt de jaarrekening 2022 in het bijzijn van de accountant Van Ree. Er is hierbij stilgestaan bij de 

hoge onverwachte kosten voor de energierekening en de te nemen maatregelen en mogelijke oplossingen. 
 De RvT heeft in het bijzijn van de accountant, zonder de bestuurder de bezoldiging van de bestuurder 

besproken rondom zijn aanstelling.  
 De Rvt ontvangt een terugkoppeling van het gesprek met de studentenraad. Besproken onderwerpen zijn: 

veiligheid op school en de campus en extra aandacht voor pesten.  
 Een delegatie van de RvT voert aansluitend aan de vergadering een gesprek met de ondernemingsraad.  
 
april 
 Het overlijden van de voorzitter van de Raad van toezicht zorgde voor veel onderling informeel contact. In de 

vergadering van april word uitgebreid stilgestaan bij het overlijden.  
 De bestuurder en de directie van Bouwend Nederland hebben contact gehad over opvolging van de heer De 

Wit. Het profiel ‘lid Raad van Toezicht’ is gedeeld. 
 De RvT bespreekt het accountantsverslag met de accountant. Daarnaast bespreekt de RvT het bestuursverslag 

en de jaarrekening. 
 De vooraankondiging voor de opening van Wij Bouwen de Toekomst op 21 juni 2023 wordt gedeeld. 
 De RvT ontvangt een update over de ‘routekaart nieuwe strategie’ en de aanpassing van de 

organisatiestructuur. 
 De Rvt bespreekt het verslag van het gesprek tussen de OR en de delegatie van de RvT in maart. Er is daarbij 

aandacht voor de onrust bij enkele opleidingsteams binnen de school. 
 Het  vierjaarlijks onderzoek door de onderwijsinspectie wordt aangekondigd. 
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juni 
 De voorzitter gaat in gesprek met een vertegenwoordiging van de ondernemingsraad inzake de onrust binnen 

de onderwijsteams. 
 Het gesprek tussen de RvT en de inspecteurs van de onderwijsinspectie in het kader van het vierjarig 

onderzoek gericht op bestuurlijk toezicht. 
 De RvT heeft een zelfevaluatie uitgevoerd. Governance Support, Pelzer.  
 De RvT en de bestuurder hebben gezamenlijk deelgenomen aan een zelfevaluatie. Voorafgaand aan de 

studiemiddag hebben interviews plaatsgevonden met de betrokken en zijn vragenlijsten ingevuld. 
 De RvT en de bestuurder hebben gezamenlijk deelgenomen aan de opening van ‘Wij Bouwen de Toekomst’. 

De opening gebeurde onder leiding van Arno Visser, voorzitter Bouwend Nederland en Marcel Companje, loco 
burgemeester Harderwijk. 

 
oktober 
 De RvT heeft stilgestaan bij het plotseling overlijden van de heer Van de Werf, lid van de raad. Dit overlijden 

kwam zeer onverwachts.  
 De heer Heitbaum  wordt benoemd als nieuw lid in de RvT en treedt toe op voordracht van Bouwend 

Nederland. 
 De RvT krijgt een korte introductie met de heer De Leest, directeur onderwijs a.i.  
 De RvT bespreekt de kadernota met de specifieke aandachtspunten voor de begroting 2024 en stelt deze vast. 
 De RvT bespreekt de begroting 2024 en keurt deze af. Er is besloten om een extra bijdrage te vragen aan het 

Opleidingsfonds voor de bouw & infra vanwege de hoge extra kosten als gevolg van inflatie en energie. 
 De RvT bespreekt de kwaliteitsagenda besproken. In de kwaliteitsagenda laat SOMA College zien hoe zij de 

Werkagenda mbo tot uitvoering brengt en samenbrengt met de strategische koers.  
 De RvT blikt terug op het rapport van de onderwijsinspectie gericht op het bestuurlijk toezicht. 
 De Rvt spreekt over de mogelijkheden tot intervisie met een collega raad.  
 
november 
 De RvT volgt een training onder leiding van de heer R. Goodijk. Op basis van de training maken de leden 

nadere afspraken over de vergaderstructuur en de aandachtsgebieden.  
 Tevens heeft er in november een gesprek plaatsgevonden tussen de voorzitter van de Raad van Toezicht, de 

bestuurder en de controller inzake de financiële positie van SOMA College.  
De risico’s zijn besproken en er zijn verschillende oplossingsscenario’s verkend.  

 
Op basis van de onderwerpen die op de agenda staan, de onderliggende documenten en de toelichtingen vormt 
de raad zich een oordeel of er is voldaan aan de wettelijke taken, voorover dat in het zicht ligt van de raad. Het 
afgelopen jaar is dit op meer dan gebruikelijk gebeurt door de interne rapportages, de rapportage van de 
onderwijsinspectie in het kader van een onderzoek naar het bestuurlijk vermogen en tot slot op basis van de 
rapportage van de accountant en de bijbehorende documentatie en controle verklaring. 
Extra is er binnen het SOMA College nog de verplichting om te voldoen aan de leidraad van het Opleidings- en 
Ontwikkelfonds voor de Bouw en Infra. Deze opdracht ligt primair bij de bestuurder. Controle en toezicht hierop 
verloopt via de jaarrekening, bestuursverslag en de finale accountantscontrole. 
Gedurende het jaar 2023 is er meerdere keren met de raad gesproken over de voortgang van de nieuwe 
strategische koers. SOMA College heeft er voor gekozen die nieuwe strategische koers en de werkagenda mbo 
samen te voegen. Dit is de kwaliteitsagenda SOMA College 2024 – 2027 geworden. De agenda is meerdere keren 
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besproken in de raad. Voorafgaand aan de kwaliteitsagenda zijn in de voorgaande periode strategische sessies 
geweest met leden van de raad en externe stakeholders om de koers voor SOMA College mede te bepalen. 
Formeel is de kwaliteitsagenda in november 2023 vastgesteld door de Raad van Toezicht, nadat de Studentenraad 
en de Ondernemingsraad van SOMA College deze hadden goedgekeurd. 
De afspraak die raad heeft gemaakt met de bestuurder is dat er per kwartaal een voortgangsrapportage komt 
over de opvolging van de Kwaliteitsagenda.  
Naast de formele bespreking heeft de commissie Onderwijs en Kwaliteit periodiek een afstemming met de 
directeur Onderwijs en Kwaliteit en diens medewerkers. 
 

1.4.2 Branchecode Goed Bestuur 

SOMA College voldoet aan de voorwaarden die de Branchecode stelt ten aanzien van de verantwoordelijkheden 
van de bestuurder en aanbevelingen voor de Raad van Toezicht. 
 
De branchecode is geactualiseerd in 2021 en opnieuw bekrachtigd door de Raad van Toezicht in samenspraak met 
de bestuurder. 
 
Daarnaast startte in 2020 SOMA College, samen met Deltion College en Helicon en onder begeleiding van 
Expertisecentrum Beroepsonderwijs (ECBO), een onderzoek naar bestuurlijk vermogen. Dit onderzoek loopt tot 
begin 2024. 
 
Goed bestuur in kernwaarden, cultuur en gedrag 
Goed bestuur heeft te maken met kernwaarden, cultuur en gedrag van degenen die daarin 
verantwoordelijkheden hebben. De kernwaarden van SOMA College zijn: integriteit, betrouwbaarheid, 
zorgvuldigheid, verantwoordelijkheid, rechtmatigheid, openheid en transparantie. De bestuurder en 
toezichthouders nemen deze kernwaarden in acht en vullen vanuit deze kernwaarden hun verantwoordelijkheden 
in. Bij een publiek bekostigde instelling hoort een bestuurscultuur van soberheid en bescheidenheid. De 
rijksmiddelen (belastinggelden) worden op zorgvuldige wijze besteed en dat komt tot uitdrukking in het concrete 
beleid (en de verantwoording daarover) en ook in uitstraling en imago. 
 
Bestuurders en toezichthouders: 
 vertonen voorbeeldgedrag, handelen professioneel en ethisch verantwoord; 
 zijn betrokken bij en houden voldoende contact met de uitvoering van het onderwijs en het personeel dat 

daarvoor verantwoordelijk is; 
 hebben oog voor de menselijke maat, zowel in de organisatie en uitvoering van het onderwijs als in het eigen 

personeelsbeleid en de eigen bedrijfsvoering; 
 nemen verantwoordelijkheid voor goed beroepsonderwijs voor de studenten en de arbeidsmarkt; staan in 

voor de kwaliteit van het onderwijs dat de instelling verzorgt, en zorgen ervoor dat in het besturen en in het 
toezicht houden deze kwaliteit permanent gewaarborgd wordt en er snel kan worden ingegrepen als zaken 
niet goed lopen; 

 staan in voor een verantwoorde bedrijfsvoering in financiële, personele en organisatorische zin; 
 zijn voor anderen, binnen en buiten de eigen instelling, aanspreekbaar op het eigen gedrag, door het creëren 

van een open dialoogcultuur. 
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Goed bestuur in bestuurlijk vermogen, leiderschap en professionaliteit 
SOMA College is een relatief kleine organisatie in een complex speelveld. De bestuurder beschikt over voldoende 
bestuurlijk vermogen en vormt het knooppunt tussen de omgeving en de interne organisatie.  
De bestuurder gaat voortdurend na welke ontwikkelingen, eisen en wensen in de omgeving spelen en hoe deze 
kunnen worden vertaald naar de doelstellingen en strategie van de instelling, rekening houdend met het interne 
vermogen om deze doelstellingen te realiseren. In 2023 is dit gebeurd op basis van de werkagenda mbo en de 
opbrengsten vanuit de achterbanraadplegingen om te komen tot een nieuwe strategie. De werkagenda en de 
strategie zijn samengevoegd tot de Kwaliteitsagenda 2024 – 2027. 
 
SOMA College is ‘in control’ doordat het beschikt over kengetallen en deze integraal kan analyseren en 
interpreteren. Systemen van planning & control, risicomanagement en kwaliteitszorg zijn adequaat ingericht, 
naast het vergaren van ‘zachte informatie’ door gespreksvoering en observatie. Er is evenwicht tussen 
onderwijskundig leiderschap en bedrijfsmatige sturing en tussen hard en soft controls. 
 
De bestuurder en toezichthouders beschikken over voldoende deskundigheid om aan hun verantwoordelijkheden 
gestalte te kunnen geven. Zij houden hun professionaliteit en deskundigheid permanent op orde op de terreinen 
die ertoe doen bij goed bestuur. 
 
Goed bestuur in het organiseren van tegenspraak 
Bestuurders en toezichthouders organiseren zelf voldoende tegenspraak en stellen zich open voor kritiek en 
reflectie. De bestuurder vergadert een aantal keren per jaar met de Raad van Toezicht. Daarnaast hebben zij 
regelmatig formeel en informeel contact. De bestuurder, directeur bedrijfsvoering, directeur onderwijs en de 
opleidingsmanagers spreken elkaar dagelijks. Daarnaast zijn er formele overlegmomenten georganiseerd. De 
bestuurder overlegt, net als de Raad van Toezicht, regelmatig met de ondernemingsraad en de studentenraad. 
Daarnaast overlegt de bestuurder regelmatig met externe stakeholders. 
 
Intern werd de bestuurder heel snel gezien als de directeur. Het blijven uitleggen van zijn rol en functie was 
daarmee een wederkerend gespreksonderwerp binnen de school.  
SOMA College is lid van diverse netwerken die op haar beurt eisen stellen aan goed bestuur. Zo vindt er vanuit het 
Kwaliteitsnetwerk elke vier jaar een externe audit plaats. Bij tussentijdse kleinere audits per opleiding is er 
externe expertise vanuit het netwerk welke ons kritisch beoordeeld.  
 
Vergoedingsregeling leden Raad van Toezicht 
De leden van de Raad van Toezicht hebben op basis van wet recht op een vergoeding. In onderling overleg 
hebben de leden een vergoeding  voor het voorbereiden en bijwonen van vergaderingen afgesproken. 
De vacatie betrof in 2023 een bedrag van € 2.500 per jaar, welke werd uitgekeerd door SOMA College in 
december. Daarnaast worden de eventuele reiskosten vergoed. Dit wordt na elke vergadering ingediend en 
uitbetaald. 
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1.5 Medezeggenschap 

In het medezeggenschapsstatuut is vastgelegd dat de medezeggenschap van SOMA College bestaat uit een 
studentenraad (SR) en een ondernemingsraad (OR). 

 

1.5.1 Studentenraad 

De Studentenraad (SR) bestond aan het einde van 2023 uit 8 leden vanuit verschillende opleidingen en 
studiejaren. De leden komen regelmatig bij elkaar om zaken te bespreken omtrent de school en de campus. Dit 
gebeurt vaak in de vorm van lunch-overleggen. De SR heeft hier een vaste ruimte voor in het schoolgebouw. Het 
is de ambitie van de studentenraad om in samenstelling verder uit te breiden met studenten uit opleidingen die 
nog niet vertegenwoordigd zijn.  
 
Onderwerpen die in 2023 op de agenda hebben gestaan, zijn:  
 
 Energietoeslag 
 Restaurant op het park (PDX) 
 Ledenwerving 
 zichtbaarheid 
 Benadering van studenten 
 
De studentenraad heeft in 2023 actie ondernomen om zichtbaarder te worden voor medestudenten. . Dit hebben 
ze onder andere gedaan door met een popcornkraam in centrale hal aandacht te vragen voor een enquête die zij 
uitzette.. De studentenraad wil vaker dit soort acties opzetten en kijkt naar de mogelijkheden om herkenbare 
kleding voor de studentenraadleden aan te schaffen. Daarnaast is de studentenraad het afgelopen jaar gestart om 
actiever te gaan samenwerken met de OR en de adviseur kwaliteitszorg.  
 
Voor aankomend jaar heeft de studentenraad in samenwerking met de adviseur kwaliteitszorg een jaarplan 
gemaakt. Dit jaarplan is geschreven vanuit de ambitie de studenten van SOMA College nog beter te 
vertegenwoordigen en richt zich op professionalisering en scholing van de studentenraad, acties om de mening 
van de achterban beter in kaart te brengen en de zichtbaarheid van de studentenraad te vergrooten.  
De studentenraad bestaat uit de volgende leden:  

Naam Opleiding Functie 
Alex Kieft Machinist grondverzet Voorzitter 
Chris Doenbeek Machinist grondverzet Vicevoorzitter 
Derk van Oort Machinist grondverzet Penningmeester 
Tycho Luikink Uitvoerder bouw/infra Studentenraadslid 
Boyd van Lohuizen Uitvoerder bouw/infra Studentenraadslid 
Tijn Sevenster Machinist grondverzet Studentenraadslid 
Noud Pauwels Machinist grondverzet Studentenraadslid 
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De studentenraad wordt begeleidt door Sander Schulte (groepsbegeleider Campus). De begeleider staat in nauw 
contact met de studentenraad en sluit zo veel mogelijk aan bij vergaderingen van de SR, overdag maar ook ‘s 
avonds.   
 Doordat een grote groep studenten op de campus verblijft is het van belang ook verbinding te maken tussen de 
school en de campus, daarom heeft de studentenraad hier ook aandacht voor. 
 

1.5.2 Ondernemingsraad 

In haar tweewekelijkse overleg denkt de ondernemingsraad (OR) met de bestuurder mee binnen de kaders van de 
Wet op de ondernemingsraden (WOR), bewaakt ze de voortgang van processen en creëert draagvlak als zij het 
eens is met de voorgenomen besluiten. Daarnaast is de OR de initiatiefnemer voor verbetering van de organisatie 
en personele omstandigheden. Ze vindt het belangrijk om in de organisatie de juiste mens op de juiste plek te 
krijgen en talenten verder te ontwikkelen. De OR beoordeelt zo onafhankelijk mogelijk of besluiten redelijk en 
billijk worden genomen en streeft ernaar dat bij besluiten het belang van de organisatie en het personele belang 
in evenwicht zijn. Zij heeft hiervoor maandelijks contact met de voorzitter van het College van Bestuur en 
tweejaarlijks met een vertegenwoordiger van de Raad van Toezicht. 
 
In 2023 is de OR betrokken geweest bij het proces rondom de vertaalslag van de kwaliteitsagenda naar een 
nieuwe structuur en heeft hiervoor een adviesvoorstel geschreven. De OR heeft een terugkoppeling gegeven op 
het gedragsprotocol en instemming gegeven op de aanstelling van twee externe vertrouwenspersonen. Op advies 
van de OR heeft één van de vertrouwenspersonen een presentatie gegeven tijdens de leerbijeenkomst. De OR 
blijft zich actief inzetten voor het strategisch personeelsbeleid en de daarbij horende documenten en acties. Een 
onderdeel daarvan is het promotiebeleid voor zowel onderwijzend persoon als ondersteunend onderwijzend 
personeel. Door middel van nieuwsbrieven en de klankbordbijeenkomsten probeert de OR de collega’s op de 
hoogte te houden van de ontwikkelingen en activiteiten van de OR. 
 
De OR zal in 2024 aandacht besteden aan de volgende speerpunten: 
 Communicatie met de achterban 
 Strategisch personeelsbeleid 
 Werkplezier 
 
Leden van de OR per 1 oktober 2021 zijn:  
  

Naam Functie 
Marjolijn Croese Voorzitter 
René Smit Secretaris 
Daniëlle Klos Lid 
Richard Kleinjan Lid 
Carl- Johan Pluvier Lid 

 
 De eerstvolgende verkiezingen zullen in 2024 zijn. 
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1.6 Horizontale Verantwoording 

SOMA College vervult een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van branches en hun afnemers. Op haar beurt 
is zij ook afhankelijk van de branches en haar afnemers. Anders gezegd, verschillende partijen hebben een belang 
bij SOMA College en andersom. De school staat in constant contact met haar omgeving. Belanghebbenden 
worden ook wel stakeholders genoemd. SOMA College kent de volgende belangrijke stakeholders: 
 
 Studenten  
 Medewerkers 
 Bedrijven en brancheorganisaties 
 Overheid 
 O&O Fonds Bouw & Infra 
 Collega opleiders 
 
SOMA College is de afgelopen jaren steeds meer gaan samenwerken met andere partijen uit het werkveld en met 
andere scholen. De arbeidsmarkt vraagt om extra personeel en vooral om goed opgeleid personeel. Op dit 
moment zijn er onvoldoende jongeren die gaan werken in de bouw Infra Geo en beton. SOMA College staat voor 
de uitdaging om voldoende jongeren op te leiden om te voldoen aan de groeiende vraag vanuit de arbeidsmarkt. 
De vraag wordt versterkt door vergrijzing en uitreding vanwege pensioengerechtigde leeftijd. Anderzijds wordt de 
groei versterkt door innovaties en nieuwe technieken, waarvoor extra personeel voor nodig is. 
 
De hoofdlocatie van SOMA College is gevestigd op het bouw en infra park in Harderwijk. Een geweldig en uniek 
terrein met veel specialistische voorzieningen. De afgelopen jaren is de school gegroeid en loopt zij steeds meer 
tegen haar fysieke beperkingen aan. Er is onvoldoende capaciteit op het park in Harderwijk om verder uit te 
breiden. Daarnaast is het ook zo dat de behoeften van potentiële nieuwe studenten wijzigen. Niet elke student is 
bereid om een aantal jaren zijn sociale netwerk op te geven voor een nieuwe omgeving. Deze veranderende 
behoefte in combinatie met de beperking in ruimte in Harderwijk maakt dat is gezocht naar samenwerking in de 
regio’s. Daarom zet SOMA College ook in op samenwerking met andere scholen en partners in verschillende 
regio’s. 
  
Daarnaast is het aantal locaties (satellieten) uitgebreid waar SOMA College onderwijs biedt. Voorbeelden daarvan 
zijn de locaties in Den Bosch (ism Civilion), Zwolle (in huis bij Deltion College) en Waddinxveen (ism SPG Zuid 
Holland). Deze locaties liggen dichter bij de woonplaats van studenten. Door onderwijs aan te bieden in 
verschillende regio’s, neemt de druk op de woonvoorziening van SOMA College ook af en verkleint dit het 
probleem voor de huisvesting van de studenten. 
 
In het afgelopen jaar is SOMA College actief een invulling gaan geven aan de klimaatadaptie en de daarbij 
behorende energietransitie. Zo heeft SOMA College zich gericht op de vertaling van De Groene Koers naar de 
context van de school en wordt er steeds meer gebruik gemaakt van emissieloos materieel in de 
onderwijsprogrammering. Studenten leren energiezuiniger werken. Dit zie je terug in de verschillende 
opleidingen, waarbij hieraan in het afgelopen jaar  bij de monteurs- en machinistenopleiding in het bijzonder 
aandacht is besteed. Daarnaast wordt er school-breed georiënteerd op andere klimaatneutrale 
energievoorzieningen in het machinepark. In samenwerking met SOMA Bedrijfsopleidingen, Universiteit Twente 
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en een aantal bedrijven is SOMA College met haar Living Lab actief bezig met het zoeken naar oplossingen ten 
behoeve van een versnelling van de energietransitie binnen het domein van de ondergrondse infra.  

1.6.1 Studenten 

Bij SOMA College staat de student op 1. 
De studenten worden formeel vertegenwoordigt door de studentenraad. Daarnaast zijn er vanuit kwaliteitszorg 
verschillende onderzoeken gedaan, waarmee input van studenten wordt opgehaald, zoals, oud-
studentenonderzoek, interne audits en is in 2023 de JOB-monitor uitgezet (deze staat uit tot maart 2024, 
resultaten worden verwacht in het voorjaar van 2024).  

1.6.2 Medewerkers 

De medewerkers maken de school. De medewerkers worden formeel vertegenwoordigt door de 
ondernemingsraad. Daarnaast is er een interne overlegstructuur door alle lagen van de organisatie en worden 
medewerkers geïnformeerd via SharePoint, e-mail en SOMA-leerbijeenkomsten. De insteek vanuit het bestuur en 
het MT is om op deze manier laagdrempelig en benaderbaar te zijn voor alle medewerkers. Samen werken we aan 
goed onderwijs.  

1.6.3 Bedrijven en brancheorganisaties 

SOMA College is het beroepscollege voor de infra, geo en civiele betonbouw. Zodoende heeft zij een nauwe band 
met deze bedrijfstakken. Dit betreft (leer)bedrijven, maar ook branche- en vakverenigingen. Iedere 
opleiding(sgroep) heeft als opdracht om een werkveldadviescommissie (WAC) in te stellen om de opleidingen up-
to-date te houden. Daarnaast is er een adviescommissie examinering waarin bedrijven plaats hebben. De school 
heeft verschillende samenwerkingsovereenkomsten met bedrijven. Voorbeelden hiervan zijn: 
 het programma Professionalisering graven waarin circa 40 partners participeren met als gezamenlijk doel om 

graafschade terug te dringen 
 het RIF Tech in Motion waarbij samen met branches en andere scholen een invulling wordt gegeven aan 

lesstof en lesprogramma’s voor de technicusopleiding. 
 het RIF-project in samenwerking met de bedrijven verenigd in Earth Valley draagt bij een nog betere opleiding 

voor de landmeters en een vooropleiding voor de maatvoerders. 
 in samenwerking met SOMA Bedrijfsopleidingen zijn er tal van initiatieven voor de invulling van leven lang 

ontwikkelen.  

1.6.4 Overheid 

Het ministerie van OCW is een belangrijke stakeholder voor SOMA College. Regelmatig zijn er contacten tussen 
het ministerie en de school, zowel op bestuurlijk als uitvoerend gebied. SOMA College heeft een eigen 
accountmanager, zodat regelmatig informatie wordt uitgewisseld en kennis kan worden gedeeld.  
De overheid financiert de school. SOMA College legt verantwoording af over de besteding van ontvangen 
middelen, onder andere middels dit jaarverslag. De Onderwijsinspectie houdt toezicht op de kwaliteit van de 
school.  
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1.6.5 O&O Fonds Bouw & Infra 

Dankzij de branche en de extra gelden die SOMA College ontvangt vanuit het O&O Fonds Bouw & Infra kan het 
huidige rijke praktijkgerichte onderwijs gegeven worden. Zonder deze partner zou dit niet mogelijk zijn. 
Voorbeelden van de mogelijkheden die dit biedt zijn een rijk machinepark, 13 hectare oefenterrein en de 
overnachtingsmogelijkheden. Dit maakt dat SOMA College de meest gewilde vakmensen kan leveren. 

1.6.6 Collega opleiders 

SOMA College werkt samen met verschillende toeleverende en afnemende scholen. In toenemende mate heeft 
SOMA College de banden aangetrokken met toeleverende scholen in de regio. Daartoe is de school lid geworden 
van het Platform Techniek Noordwest-Veluwe. 
 
De laatste jaren wordt er steeds meer samengewerkt met andere mbo-opleiders om te komen tot rijk onderwijs, 
examinering van goede kwaliteit en om te werken aan het doelmatigheidsvraagstuk rondom de (landelijke) 
verdeling van studenten over opleidingen. SOMA College heeft bijvoorbeeld in samenwerking met Deltion College 
ervoor gezorgd dat de opleiding machinist grondverzet BBL in Zwolle kon worden behouden. Sinds afgelopen jaar 
is SOMA College ook de samenwerking aangegaan met Koning Willem 1 College in Den Bosch en SPG Zuid-
Holland. Om te blijven werken aan het vergroten van het opleidingsaanbod en het aantal opleidingsplaatsen vindt 
SOMA College het belangrijk om in te zetten op samenwerking. Om een actieve invulling te geven aan de thema’s 
zij-instroom en een leven lang ontwikkelen werkt SOMA College samen met SOMA Bedrijfsopleidingen. 
 
De school is lid van de MBO Raad, Nederlandse Vereniging van Vakscholen, stichting Kwaliteitsnetwerk mbo en de 
auditpool diagonaal. Ook participeert zij in Techniek in Motion, marktsegmenten en sectorkamer overleg SBB en 
diverse andere overleggen. 
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1.7 Verslag Vertrouwenspersoon 

1.7.1 Interne vertrouwenspersonen 

De eerste zes maanden van 2023 waren intens te noemen, ook voor de interne vertrouwenspersonen.  
Opvallend was de mate waarin medewerkers gebruik hebben gemaakt van de mogelijkheid om in vertrouwen zich 
te kunnen uitspreken 
.  
De thema’s die hierbij kenmerkend waren laten zich in hoofdlijnen beschrijven:  
 Intimidatie  
 Discriminatie  
 Wantrouwen  
 Pesten  
 
De waargenomen signalen in deze thema’s zijn bespreekbaar gemaakt en hierop is onder anderen door de Raad 
van Toezicht actief gehandeld.  
 
Mede door de intensiviteit, complexiteit en de verstrengeling van belangen in deze periode is er, in samenspraak 
met de Ondernemingsraad, voor gekozen om voor de medewerkers twee externe vertrouwenspersonen aan te 
stellen per 1 juli 2023. Een goede ontwikkeling.  
 
Onder studenten is er geen toename geweest van meldingen ten opzichte van eerdere jaren. Er is een voorlichting 
gegeven over pesten in een BOL-klas op basis van een signaal. Dit heeft geleidt tot positief resultaat: de melder 
heeft aangegeven dat er geen tot weinig pestgedrag meer voorkomt.  
 

1.7.2 Externe vertrouwenspersonen 

Inleiding  
Vanaf juli 2023 worden de vertrouwenspersonen voor medewerkers van SOMA College via ARBO dienst BrinQer 
ingehuurd. Deze externe vertrouwenspersonen zijn beide gecertificeerd vertrouwenspersoon ongewenste 
omgangsvormen en integriteit volgens de richtlijnen van de Landelijke Vereniging van Vertrouwenspersonen, 
vanaf 1 januari 2024 LVV Register Vertrouwenspersoon.  De vertrouwenspersonen nemen meldingen of klachten 
over ongewenste omgangsvormen en integriteit in behandeling van medewerkers die bij de organisatie werkzaam 
zijn. Onder medewerkers worden ook stagiaires, uitzendkrachten, inhuurpersoneel en vrijwilligers verstaan.  
Op het interne netwerk van SOMA College staat informatie over de rol en bereikbaarheid van de 
vertrouwenspersonen. In juni heeft één van de vertrouwenspersonen een presentatie gegeven over ongewenste 
omgangsvormen aan alle medewerkers.  
 
Opvang en begeleiding van medewerkers  
In 2023 hebben wij drie meldingen gehad. Alle drie de medewerkers hadden last van het gedrag van hun 

leidinggevende. Genoemd werden zaken als:  
 Machtsmisbruik  
 Onheuse bejegening  
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 Niet integer gedrag  
Mogelijk worden zaken ook ergens anders aangekaart, bijvoorbeeld bij een bedrijfsarts, een HR-medewerker, een 
leidinggevende, of blijft een medewerker er mee rond lopen.  
 
Resultaat van de gesprekken  
Medewerkers hadden in eerste instantie behoefte aan iemand die naar hen luistert. Daarbij speelt de 
vertrouwelijkheid een belangrijke rol, medewerkers vonden het fijn dat ze in alle openheid alles kunnen 
bespreken en dat er ruimte was voor hun emoties. Met de drie medewerkers zijn enkel telefonische gesprekken 
gevoerd. Eén contact loopt nog door in 2024, de andere contacten zijn afgerond. 
 
Signaleren en adviseren  
Op basis van deze meldingen kunnen wij geen advies uitbrengen. In het algemeen kunnen we aanbevelen dat 
medewerkers regelmatig voorlichten over (on)gewenst gedrag en integriteit een belangrijk preventiemiddel blijft, 
mede ter voorkoming van ziekteverzuim wegens ongewenst gedrag en integriteit. 
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Hoofdstuk 2 | Strategie en plannen 

2.1 Missie, visie en strategie 

In 2023 heeft SOMA College een nieuwe strategische koers bepaald voor de komende vier jaar. Deze is 
vastgesteld door de Raad van Toezicht Voor de totstandkoming van de strategie heeft SOMA College haar 
stakeholders betrokken in meerdere sessies. SOMA College heeft als beroepscollege nauwe en intensieve banden 
met het bedrijfsleven, de brancheorganisaties en alle samenwerkingsverbanden in de grond- water- en 
wegenbouw. De betrokkenheid van al die stakeholders is groot en de afstemming van het onderwijs met het 
bedrijfsleven zit in de genen van alle medewerkers. 
 
De missie van SOMA College is om hét beroepscollege te zijn voor hoogwaardig personeel in infra, geo en beton. 
SOMA College wil de meest gewilde vakmensen te leveren door uitdagend en toekomstgericht onderwijs. 
 

2.1.1 Relatie strategie en kwaliteitsagenda 2023-2027 

SOMA College heeft ervoor gekozen om de strategie en de kwaliteitsagenda 2023-2027 nauw met elkaar te 
verbinden. In de kwaliteitsagenda zijn de doelen gekaderd in de drie strategische pijlers: Toekomstbestendig 
talent, Eigentijds Onderwijs en Inclusief en Toegankelijk Onderwijs. 
 
De pijler ‘Toekomstbestendig Talent’ heeft als einddoel in 2027 dat zowel de studenten als de medewerkers zich 
blijven leren en ontwikkelen en bijdragen aan een lerende organisatie. Om bij te dragen aan de persoonlijke 
ontwikkeling van studenten, nemen medewerkers een coachende rol aan.  
 
De pijler ‘Eigentijds Onderwijs’ heeft als einddoel in 2027 dat er meer verbinding komt met het bedrijfsleven door 
innovatieve modules aan te bieden die bijdragen aan de ontwikkeling, studieloopbaan en positie op de 
arbeidsmarkt van de student. Ook richt SOMA College AVO (algemeen vormend onderwijs) zo in dat het sterker 
aansluit bij de context van de sector en het toekomstig beroep van de student.  
 
De pijler ‘Inclusief en Toegankelijk Onderwijs’ heeft als einddoel in 2027 om een bredere en meer diverse 
doelgroep aan te trekken. Hiermee wil SOMA College een betere afspiegeling zijn van de samenleving én meer 
gekwalificeerde medewerkers opleiden voor de sectoren waarvoor we opleiden. 
 
Voor AVO en BPV (beroepspraktijkvorming) zijn naast de pijlers aanvullende projectplannen opgesteld, zodat de 
ambitie en doelen van SOMA College direct aansluiten bij de beoogde doelstellingen van de Werkagenda mbo. 

Na een goed gesprek met de commissie van CKMBO in januari 2023 zijn er enkele aanscherpingen geweest op de 
kwaliteitsagenda. De agenda is opnieuw ingediend en in april 2024 door de commissie met een positief oordeel 
doorgeleid naar het ministerie van OC&W. De nieuwe kwaliteitsagenda is opgebouwd uit drie pijlers. De pijlers 
benoemen. Naast de drie pijlers zijn er twee aanvullende projecten toegevoegd. Projectplan Algemeen Vormend 
Onderwijs en BPV. Projectplan AVO grijpt terug naar de adviezen van het 4 jarige onderzoek naar het bestuurlijk 
vermogen van de bestuurder welke is uitgevoerd door de onderwijsinspectie. De aanbevelen en de acties vanuit 



 

 
 
 
 

26. 

 

de werkagenda MBO komen samen in dit plan en vormen de basis voor een versterking en verbetering van het 
AVO onderwijs binnen het SOMA College.  

Het projectplan rondom de BPV is een invulling van de aanvullende afspraken over stages in het MBO. 

De kwaliteitsagenda is het spoorboekje voor het SOMA College om haar studenten nog beter en uitdagender 
onderwijs aan te bieden. De agenda is tevens het instrument om de lat binnen de school naar een nog hoger plan 
te brengen. 

2.1.2 Verbinding kwaliteitsagenda met de teamplannen 

SOMA College heeft ervoor gekozen om de kwaliteitsagenda direct te verbinden met de strategie voor de 
komende jaren. Hiermee is er een sterke verbinding aangebracht tussen de doelen en leven ze ook veel meer bij 
alle medewerkers. In 2023 zijn er leerbijeenkomsten geweest voor alle medewerkers om de relatie tussen de 
verschillende plannen te duiden en toe te lichten. Onderstaand schema geeft dat weer: 
 

 
 

2.1.3 Brede ambities 

Naast de doelen en ambities die verwoord zijn in de kwaliteitsagenda zijn er ook voor alle portefeuilles (zorg, 
intake, roostering, etc.) resultaten en doelen geformuleerd om SOMA-breed de lat omhoog te leggen en de 
kwaliteit en tevredenheid nóg verder te vergroten. . De combinatie van de doelstellingen in de projecten en 
portefeuilles en de verbinding tussen de strategische koers met de teamplannen zorgt ervoor dat in 2023 op alle 
niveaus in de organisatie de basis is gelegd voor de verankering van de kwaliteitsagenda. 
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2.2 Onderwijsvisie SOMA College 

In 2022 is de Onderwijsvisie van SOMA College herijkt en aangescherpt. De onderwijsvisie vormt de basis voor de 
invulling van het onderwijs en alles wat daarbij nodig is vanuit de ondersteunende diensten om onze 
hoofddoelstelling ‘Student op 1’ waar te maken. De onderwijsvisie is een coproductie van 
medewerkers uit verschillende onderwijsteams. In diverse sessies hebben medewerkers een belangrijke bijdrage 
geleverd aan de onderwijsvisie. 
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2.2.1 Streefbeeld student  

SOMA College wil studenten, naast de vereiste vakkennis en vaardigheden, extra uitdagen. Dit betekent dat de 
student na zijn afstuderen voor zowel zichzelf als voor anderen herkenbaar extra meerwaarde heeft. Hiermee 
verdient SOMA College het predicaat om hét beroepscollege te zijn voor de infra, geo en beton. Dit betekent dat 
de student, naast dat deze zich ontwikkeld heeft tot een goede vakman, zich ook heeft ontwikkeld op gebieden 
als: Innovaties in het vakgebied (is voorbereid op de toekomst), professionele houding, vermogen in 
samenwerking en organiseren. Daarnaast is de student een waardevolle participant in de samenleving.  
 
Het beroepenveld herkent in de SOMA-student een medewerker die aansluit op de huidige vraagstukken en eisen 
in de beroepspraktijk, maar ook een student die is gericht op toekomstige ontwikkelingen, die leergierig is, 
zichzelf en anderen kan organiseren, verantwoordelijkheid neemt en nieuwe kennis en kunde inbrengt.  
 

2.2.2 Bouwstenen onderwijsvisie  

Om bovenstaande ambities voor de student te realiseren moet het onderwijs de volgende kenmerken hebben:  
 
 Levensecht leren  

De SOMA-student vraagt onderwijs waarin de relatie tussen de onderwijsinhoud en de praktijk (het nut) 
direct duidelijk is. Dit vraagt om integratie van de algemeen vormende vakken (AVO) in relevante 
vraagstukken en opdrachten voor de beroepspraktijk. Kortom, levensecht/ praktijk-echt leren. Dit vraagt 
ook om een maximale integratie van vraagstukken uit de beroepspraktijk in het onderwijs en een actieve 
participatie van de beroepspraktijk in het onderwijs.  
 

 Integratie van vakken 
Integratie van vakken is het makkelijkst te realiseren in projectmatige onderwijsopdrachten. Opdrachten 
waarin de student op verschillende vakgebieden moet leren gerelateerd aan eenzelfde project met 
daaraan ondersteunende trainingen en lessen.  
 

 Innovaties in het curriculum 
De student wordt in het leren geconfronteerd met toekomstige ontwikkelingen in zijn vakgebied. Dit betekent 
dat hij kennis maakt met de technieken van morgen en zijn interesses voor nieuwe ontwikkelingen worden 
aangewakkerd.  
 

 Training van vaardigheden 
Het onderwijs kent stevige training van vaardigheden binnen de school en/of de BPV behorende bij het 
vakgebied. Studenten leren hier veilig en duurzaam omgaan met de gebruikelijke materialen en middelen 
binnen hun vakgebied en hun omgeving. 

 
 Verantwoordelijkheid van de student  

De student wordt uitgedaagd om initiatiefrijk, zelf organiserend en verantwoordelijk te zijn. Dit vraagt om 
onderwijs waarin de student niet alles ’voorgekauwd’ krijgt, maar dat een student ook zelf moet organiseren, 
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initiatief moet nemen en zaken moet leren uitzoeken. Studenten kunnen daarmee ook hun talenten in zelf 
’leren, leren’, organiseren en initiatief verder ontplooien. 

 
 Gedifferentieerd aanbod  

Het onderwijs wordt zo ingericht dat studenten worden uitgedaagd en de mogelijkheid krijgen om een stap 
verder te zetten dan het strikt noodzakelijke. Dit betekent dat onderwijs ook gedifferentieerd wordt 
aangeboden en dat daar waar studenten meer kunnen of willen dat, zoveel als kan, dit mogelijk wordt 
gemaakt.  

 
 Pedagogisch en didactisch ‘maatwerk’ 

De studenten van SOMA College zijn veelal jong en volop in ontwikkeling. Dit vraagt niet alleen om goed 
vakgericht onderwijs, maar ook om een goede aansluiting bij de studenten zelf. Pedagogisch en didactisch 
kunnen aansluiten bij de “leer- of ontwikkelbehoeftes van de student is daarmee een belangrijk aspect in het 
onderwijs op SOMA College. 

 

2.3 Stand van zaken Kwaliteitsagenda  

In 2023 is de ‘oude’ kwaliteitsagenda afgerond en is er veel inzet geweest om de nieuwe kwaliteitsagenda vorm te 
geven. In 2023 hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden vanuit de kwaliteitsagenda 2019-2022: 

 
 Er is een extra bijeenkomst geweest voor leermeesters om hen extra te ondersteunen in de begeleiding van 

studenten. Deze bijeenkomst is georganiseerd door de BPV-begeleiders van SOMA College met ondersteuning 
van docenten en stafmedewerkers; 

 Er is veel inzet geweest voor de zorgcoördinatie in Den Bosch en Harderwijk; 
 De ontwikkeling van de nieuwe kwaliteitsagenda is een extra inzet geweest van stafmedewerkers, 

management en bestuur. Om meer scherpte te krijgen in de nieuwe kwaliteitsagenda is een onderzoek gestart 
door de organisatie ‘Jong & je wilt wat’. 

 Er is een programmamanager aangesteld om zowel de regie te voeren op de afwikkeling van de ‘oude’ als de 
vormgeving van de nieuwe kwaliteitsagenda. 

 In 2023 zijn er bijeenkomsten geweest om de BPV-begeleiding vanuit SOMA College te versterken. Naast het 
stagepact is dit ook opgenomen in de nieuwe kwaliteitsagenda om het contact met de leerbedrijven te 
verbeteren en te versterken. Voor SOMA College zijn deze stakeholders van groot belang; niet alleen voor de 
BPV maar ook als sparringpartners voor innovatie en ontwikkeling. 

 In 2023 zijn er extra medewerkers aangetrokken om de AVO-lessen te intensiveren. Na Corona moest er extra 
inzet plaatsvinden om achterstanden in te lopen door extra lessen te organiseren voor alle studenten. 

 In het kader van Burgerschap zijn er (extra) gastlessen geweest voor de klassen vanuit de brancheorganisatie 
‘Het Zwarte Corps’ en extra gastlessen op het terrein van ergonomie. 

 




























































































































































































































































































